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บุคลากรนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

      วิสัยทัศหน่วยงาน 

 งานโครงสร้างพ้ืนฐานครบ    ระบบบริหารราชการดี 

เป็นเมืองน่าอยู่         เคียงคู่พัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ก้าวสู่คุณภาพชีวิต         สร้างศักยภาพเศรษฐกิจยั่งยืน 

 

พันธกิจ 

          1. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

 2. ให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก 

 3. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 

 4. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

 5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี 

 6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

 7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร 

 11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 



ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 

 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  

และคุณภาพชีวิต 

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 

 

เป้าประสงค์ 

          1. เพื่อให้เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 

 2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหล่งท่องเที่ยวภายในเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 

5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 

8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 

 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ
ต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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ตัวช้ีวัด 

 1. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพ่ิมมากข้ึน 

 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 

 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 

 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีข้ึน 

 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 

 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   

 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 8. การบริหารจัดการของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 

 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 

 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 

 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 

 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 

กลยุทธ์ 

 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพื่อทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 

 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี
คุณภาพ 

 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 

 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ
กับทุกภาคส่วน 

-3- 

--- 



 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 

  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 

  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 

  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ Trend  
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

          1.เป็นเทศบาลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  

 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 

 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

 4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 

 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 1.เทศบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 

 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มี
เทคนิค  และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 

 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากขึ้น 
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โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 

 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุน
การถ่ายโอนภารกิจ 

 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 

 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและท่ัวถึง 

 5.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  

 6.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 

 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 

 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 

 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มข้ึน 

 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากขึ้น 

 

การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 

การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี
บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 

2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม  

3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
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4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้าง
ส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  

1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร
และเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาเก่ียวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

โอกาส (Opportunity) 

1. องค์การบริหารส่วนตำบล/เทศบาล/อบจ/เทศบาลนครสกลนคร สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสใน
การพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา ฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ 

2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ีเพ่ือ
พัฒนางาน 

3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 

อุปสรรค (Threat)  

1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  

2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 

3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 

4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก 
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นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 
  เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที ่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง               
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น   
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากร ให้มีศักยภาพ               
จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 

เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น           
7 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม                   
การยุทธศาสตร์และงบประมาณ กองการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา และราชการที่มิได้

กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาล  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาลประกอบด้วย  11  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานการเจ้าหน้าที่ 
3) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) งานรักษาความสงบ 
6) งานสังคมสงเคราะห์ 
7) งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
8) งานพัฒนาชุมชน 
9) งานส่งเสริมการเกษตร 
10) งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
11) งานกิจการสภา 

กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทาง การเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี          
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ   
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดื อนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ
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ด้านการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องหรือที ่ได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย ๘ งาน ดังนี้ 

 
  1) งานพัสดุและทรัพย์สิน 

  2) งานการเงินและบัญชี 

  3) งานระเบียบการคลัง 

  4) งานสถิติการคลัง 

  5) งานพัฒนารายได้ 

  6) งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 

  7) งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

  8) งานบริหารงานทั่วไป 

กองช่าง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี           
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งาน
จัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  
งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม   งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน
เชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย  

ประกอบด้วย  ๕  งาน  ดังนี้ 

1) งานวิศวกรรมโยธา 

  2) งานผังเมือง 

  3) งานสาธารณูปโภค 

  4) งานบริหารงานทั่วไป 

  5) งานการโยธา 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  วิเคราะห์และจัดทำ

แผนงานด้านสาธารณสุข  งานส่งเสริมสุขภาพ  งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  

งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ  งานสุขาภิบาลชุมชน  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งานคุ้มครองผู้บริโภค  

งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา  งานรังสีวิทยา  งานวิชาการทางการแพทย์  

งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์  งานการแพทย์  งานการแพทย์ฉุกเฉิน  งานรักษาพยาบาล  งานศูนย์บริการ

สาธารณสุข  งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  งานบริหารสาธารณสุข  งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 

งานเวชปฏิบัติครอบครัว  งานหลักประกันสุขภาพ  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ  งานยุทธศาสตร์

สาธารณสุข  งานกฎหมายสาธารณสุข  งานแพทย์แผนไทย  งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย               

งานกายภาพและอาชีวบำบัด  งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย  งานทันตสาธารณสุข  งานบริการรักษา

ความสะอาด  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล  งานส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  งานอาสาสมัครสาธารณสุข  งานป้องกัน

และบำบัดการติดสารเสพติด  งานสัตวแพทย์  งานศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย วิเคราะห์  กำหนดมาตรการและ          

แผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม  งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ

สิ ่งแวดล้อม  งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ ่งแวดล้อม  งานวางแผนและจัดทำแผน

ดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง  ควบคุมมลพิษทางน้ำ  อากาศและเสียง  งานเฝ้าระวัง  บำบัด  ตรวจสอบ

คุณภาพน้ำ  อากาศ  ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง

วิชาการ  งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๖ งาน ดังนี้ 

   1) งานบริหารงานสาธารณสุข 

   2) งานบริการสิ่งแวดล้อม 

   3) งานรักษาความสะอาด 

   ๔) งานส่งเสริมสุขภาพ 

   5) งานป้องกันและควบคุมโรค 

   6) งานบริหารงานทั่วไป 
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   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานยุทธศาสตร์ของ

เทศบาล  งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น           

งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  งานคณะกรรมการจัดทำ

แผนพัฒนาเทศบาลงานงบประมาณ  งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล  งานจัดทำ           

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี)  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน

และโครงการงานประชาสัมพันธ์  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  งานสถิติข้อมูล  งานสารสนเทศ  งานจัดทำ

และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล  งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ   

งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๕ งาน ดังนี้ 

   1) งานแผนงานและงบประมาณ 

   2) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

   3) งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

   4) งานบริหารงานทั่วไป 

   5) งานนิติการ 

     กองการศึกษา 

     มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา                      

ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการ

ศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  

งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริม

อาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพ

และมาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบำรุง

ศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ   

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ

และกองทุนเพื ่อการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง              

และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการ

ข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   ประกอบด้วย 

๘ งาน ดังนี้ 
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  1) งานบริหารการศึกษา 
  2) งานบริหารงานทั่วไป 
  3) งานแผนงานและโครงการ 
  4) งานกิจการโรงเรียน 
  5) งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
  ๖) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  ๗) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  ๘) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
     หน่วยงานตรวจสอบภายใน     

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๒ งาน ดังนี้ 

      1) งานตรวจสอบภายใน 

      2) งานบริหารงานทั่วไป 

เป้าประสงค์ 

มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ
บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 

1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ ่งสู ่ เป ้าหมายด้วยความมุ ่งมั ่น รวดเร ็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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  2.นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความ

เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรร

หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

 
3.นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลตำบลพังโคนศรี
จำปา และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ประกอบด้วย  11  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา และ  
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา 

1. งานบริหารทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)      จำนวน 1 อัตรา  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 

- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)      จำนวน 2 อัตรา 

- ภารโรง (ท่ัวไป)           จำนวน 1 อัตรา 

2. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
3. งานพัฒนาชุมชน 
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4. งานสังคมสงเคราะห์  กำหนดตำแหน่ง  
   - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)      จำนวน 1 อัตรา  
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 
5. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
6. งานส่งเสริมการเกษตร  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)    จำนวน 1 อัตรา 
- คนตกแต่งสวน (ภารกิจ)     จำนวน 1 อัตรา 

7. งานการเจ้าหน้าที่  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)    จำนวน ๑ อัตรา 

8. งานกิจการสภา 
9. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
10. งานรักษาความสงบ 
11. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)   จำนวน  1  อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ำ)   จำนวน  1  อัตรา 
- พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำ     จำนวน  3  อัตรา 
 

กองคลัง  หน้าที่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทาง การเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น  ๆ งานจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี ่ยวกับสถานะการ เงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ             
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
การเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย              
๘ งาน ดังนี้ และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา  
และหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จำนวน ๑ อัตรา 

1.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     - เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)    จำนวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)   จำนวน ๒ อัตรา 

2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานระเบียบการคลัง 
4. งานสถิติการคลัง  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)    จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  จำนวน ๑ อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 
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5.  งานพัฒนารายได ้
6.  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
7. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

                          - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง    จำนวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จำนวน 1 อัตรา 
8.  งานบริหารงานทั่วไป 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน 1 อัตรา  

 
 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ                     
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุง
ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  5  งาน และมีการกำหนดอัตรา
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา และ
หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 

1. งานวิศวกรรมโยธา 
2. งานผังเมือง 
3. งานการโยธา 

                          - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)      จำนวน  1 อัตรา 

       - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   จำนวน  1 อัตรา  

              - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)     จำนวน  1 อัตรา  

       - ผู้ช่วยช่างโยธา (ทั่วไป)    จำนวน 1 อัตรา 

  4.  งานบริหารงานทั่วไป 
       - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   จำนวน ๑ อัตรา 
       - คนงาน      จำนวน 1 อัตรา 
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  5.  งานสาธารณูปโภค 
       - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า    จำนวน  1  อัตรา  

     - คนงาน     จำนวน  ๑  อัตรา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  วิเคราะห์และจัดทำ

แผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ  งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  

งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งาน

ให้บริการด้านสาธารณสุข  งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งาน

วิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์  งานการแพทย์  งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการ

สาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 

งานเวชปฏิบัติครอบครัว  งานหลักประกันสุขภาพ  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ  งานยุทธศาสตร์

สาธารณสุข  งานกฎหมายสาธารณสุข  งานแพทย์แผนไทย  งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย                

งานกายภาพและอาชีวบำบัด  งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย  งานทันตสาธารณสุข  งานบริการรักษา

ความสะอาด  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย  งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล  งานส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  งานอาสาสมัครสาธารณสุข  งานป้องกัน

และบำบัดการติดสารเสพติด  งานสัตวแพทย์  งานศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย วิเคราะห์  กำหนดมาตรการและแผน

ดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม  งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ

สิ ่งแวดล้อม  งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ ่งแวดล้อม  งานวางแผนและจัดทำแผน

ดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง  ควบคุมมลพิษทางน้ำ  อากาศและเสียง  งานเฝ้าระวัง  บำบัด  ตรวจสอบ

คุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง

วิชาการ  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๖ งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่ง

ตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา และหัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา 

1) งานป้องกันและควบคุมโรค 
2) งานบริการสิ่งแวดล้อม 

3) งานรักษาความสะอาด 

    ๔) งานส่งเสริมสุขภาพ 
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    5) งานป้องกันและควบคุมโรค 

   - นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.)     จำนวน ๑ อัตรา 

   - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) จำนวน ๒ อัตรา 

      6) งานบริหารงานทั่วไป 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน ๑ อัตรา 

   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานยุทธศาสตร์ของ

เทศบาล  งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น             

งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  งานคณะกรรมการจัดทำ

แผนพัฒนาเทศบาลงานงบประมาณ  งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล  งานจัดทำ          

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี)  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน

และโครงการงานประชาสัมพันธ์  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  งานสถิติข้อมูล  งานสารสนเทศ  งานจัดทำ

และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล  งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งาน

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๕ งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบ

อัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
จำนวน  1  อัตรา และหัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา 

1) งานแผนงานและงบประมาณ 
   2)  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

   3)  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  จำนวน ๑ อัตรา 

4) งานบริหารงานทั่วไป 

   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จำนวน ๑ อัตรา  

   5) งานนิติการ 
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  กองการศึกษา 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษา

ในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  

อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  งานโรงเรียน  

งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ                

งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและ

มาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ  

จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ  งาน

กิจกรรมเด็กและเยาวชน การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ

และกองทุนเพื่อการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และ

พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล 

สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๘ งาน 

และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน 1 
อัตรา และหัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา 

1) งานบริหารการศึกษา 

2) งานแผนงานและโครงการ 

  3) งานกิจการโรงเรียน 

  4) งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

  5) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

  6) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

  7) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)     จำนวน 1 อัตรา 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    จำนวน ๒ อัตรา 

- ครู        จำนวน 3 อัตรา 

- ครูผู้ช่วย       จำนวน 1 อัตรา 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)      จำนวน ๑ อัตรา 
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  8) งานบริหารงานทั่วไป 

       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)    จำนวน ๑ อัตรา 

 

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน     

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ 
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย ๒ งาน และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 

      2) งานบริหารงานทั่วไป 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)     จำนวน ๑ อัตรา 
 

เป้าประสงค์ 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ         
การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื ่อน                 
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิ ทธิผล เชื ่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 

1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจงาน 

2) การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีว ิตที ่ด ี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิ การ           
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
กำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้ 
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้ จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื ่อเป็นการพัฒนาและเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากร เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู ้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน           
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น           
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน
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ส่วนที่ 2 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ได้ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่กำหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการและ         
ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

2.1 สรุปรายการ ผลการดำเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ลำดับ 

 
รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ผลการดำเนินการ 

 
ช่วงวงระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

1 การจัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี      
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 

ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) แล้วเสร็จ และได้รับความ
เห็นชอบจาก ก.จังหวัด 

ตุลาคม 2567 - มีนาคม 
2568 

2 การสรรหา คัดเลือก โอนย้าย รับโอน บรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

- ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น จำนวน 5 ราย และโอนย้ายพนักงาน     
ส่วนท้องถิ่น 1 ราย 

กุมภาพันธ์ 2568 – มีนาคม 
2568 

3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (รอบที่ 
1/2568 และรอบท่ี 2/2568) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และพนักงานจ้าง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนด 

ตุลาคม - มีนาคม 2568 
เมษายน - กันยายน 2568 

4 การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล /          
เลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

ออกคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล  จำนวน 27 ราย และเลื่อน
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ้างเทศบาลผู้ผ่านการประเมิน รวมทั้งสิ้น 18 ราย 

เมษายน และ ตุลาคม 2568 

5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ประกาศเจตนารมณ ์No Gift Policy และไม่มีบุคลากรในสังกัดถูกดำเนินการทาง
วินัยในปีงบประมาณนี้ 

ตลอดปีงบประมาณ 2568 
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2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง เพื่อใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด OIT) 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง (อัตรา) กรอบมีเงิน (อัตรา) กรอบคนครอง (อัตรา) อัตราว่าง (อัตรา) 

1. บริหารท้องถิ่น [2] [2] [2] [0] 

- อำนวยการท้องถิ่น [12] [12] [10] [2] 

- วิชาการ [9] [9] [8] [1] 
- ทั่วไป [7] [7] [7] [0] 

2. ข้าราชการครู / บุคลากรทางการ
ศึกษา (ถ้ามี) 

[6] [4] [3] [3] 

3. ลูกจ้างประจำ [0] [0] [0] [0] 
4. พนักงานจ้าง [24] [24] [24] [0] 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ [18] [18] [18] [0] 

- พนักงานจ้างทั่วไป [6] [6] [6] [0] 
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ส่วนที่ 3 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ไดใ้ห้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน โดยมีผลการดำเนินการดังนี้ 

สรุปโครงการ ผลการดำเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

1 การเตรียมพร้อมการเลือกตั้งท้องถิ่นภายใต้พระราชบัญญัติ
การเลือกตั้งสมาชิกสภาหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ.2562 
พร้อมทั้งเจาะลึกการประชุมสภาท้องถิ ่นภายใต้ทะเบียน
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับการประชุมสภาท้องถิ่น 
(ฉบับที ่3) พ.ศ.2565 แก้ไขล่าส ุดและกฎหมายอื ่นที่
เกี่ยวข้อง”ณ โรงแรมสยามแกรนด์ จ.อุดรธานี 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรม จำนวน 
2 คน สามารถนำความรู้มาใช้ในการเลือกตั้งได้อย่าง
ถูกต้อง 

9,800.- 23-25 ม.ค. 
2568  

2. อบรมวิทยากรสำหรับการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือ
ผ ู ้บร ิหารท ้องถ ิ ่น เล ือกต ั ้ งสมาช ิกสภาเทศบาลและ
นายกเทศมนตรี(11 พ.ค. 2568) รุ่นที่ 2 ณ  ห้องกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์ ชั ้น 3 อาคาร 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรม จำนวน 
2 คน สามารถนำความรู้มาเผยแพร่ในการเลือกตั้งได้
อย่างถูกต้อง 

3,000.- 24-25เม.ย.
2568 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติประจำปี 2568 สำหรับ อปท.จัดอบรมโดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ณ โรงแรมสกลแกรนด์พาเลซ 
อ.เมือง จ.สกลนคร 
 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมอบรม จำนวน 1 คน 
สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

5,300.- 13-15 ก.ค. 
2568 

4. อบรมปฏิบัติงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น หลักสูตร 6 งาน  
รุ่นที่1/68 ณ ห้องประชุมภูส้มโฮง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน 
 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมอบรม จำนวน 2 คน 
สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่นได้ 

5,000.- 18-21 มี.ค.
2568 

5. อบรมโครงการขยายผลวิทยากรเพ่ือทำหน้าที่ผู้ถ่ายทอด
ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติไทย ประจำท้องถิ่นระดับ 
อปท. (ครู ข ) ณ โรงแรมอิมพีเรียลสกลนคร  อ.เมือง       
จ.สกลนคร 
 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมอบรม จำนวน 1 คน 
สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

4,400.- 25-27 เม.ย.
2568 

 

6. -อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การเตรียมความพร้อมปิด
บัญชีประจำปี 2568 ในระบบ New e-lass ของ อปท.  
ณ โรงแรมเอ็ม เจ เดอะมาเจสติค อ.เมือง จ.สกลนคร 
 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมจำนวน 2 คน เกิดการบูร
ณาการความรู้และนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ใน
กระบวนการทำงาน 

10,600.- 29-31 ส.ค.
2568 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

7. อบรมและประชุมสัมมนาเรื่อง แนวทางการจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 แนวทางการจัดคำขอ
งบประมาณตรงกับสำนักงานขั้นตอนวิธีการพิจารณาของ
สภาท้องถิ่นเทคนิคการบริหารและงบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้างการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบกระทรวงมหาไทย และ
งบประมาณด้านบริหารงานบุคลากร ณ โรงแรมเจริญโฮเต็ล 
อ.เมือง จ.อุดรธานี 
 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมอบรม จำนวน 2 คน 
สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

4,800.- 19-22 มิ.ย.
2568 

8. -อบรมการเข้าใช้งานและบันทึกข้อมูลเข้าใช้ระบบดิจิทัลเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาท้องถิ่น(D-LEP)สำหรับ
ผู้ใช้งานระบบตำแหน่งครูผู้ใช้งานระบบส่วนราชการด้าน
การศึกษา อปท.พร้อมเจาะลึกการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนรูปแบบ Active Learning การสร้างสั่งวัต
กรรมเทคโนโลยีสำหรับการจัดการเรียนการสอน ณ โรงแรม
ขอนแก่นโฮเตล จ.ขอนแก่น  
 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมอบรม จำนวน 1 คน 
สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

4,900.- 9-11 ส.ค.2568 

9. - หลักสูตร การเตรียมข้อมูลและการบักทึกรายการในระบบ 
New e-laas ของหน่วยงานภายใต้สังกัด ณ โรงแรมเอ็มเจ 
เดอะมาเจสติก จ.สกลนคร 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมอบรม จำนวน 2 คน 
สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

9,800.- 6-8 ธ.ค.2567 

 

-25- 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

10. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ภายในองค์กร เรื่อง      
การให้บริการประชาชนในยุคดิจิทัล] 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมจำนวน  [6] คน             
เกิดการบูรณาการความรู้และนำเทคโนโลยีมาปรับใช้
ในกระบวนการทำงาน 

- ต.ค.67 - ก.ย.68 

11. -“หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี”เข้าร่วมอบรม 
โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี” 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น(คลองหนึ่ง) จ.ปทุมธานี 

บุคลากรจำนวน 1 คน ผ่านการอบรมหลักสูตรเฉพาะ
ทางตามสายงาน และนำความรู้มาพัฒนาระบบงานใน
องค์กร 

34,000.- 1-21 ก.พ.68 

 รวมทั้งสิ้น ดำเนินการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งสิ้น 11 โครงการ/
กิจกรรม 

91,600.-  
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