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แสดงผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 256๖ (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

เทศบาลต าบลพังโคนศรจี าปา   อ าเภอพังโคน  จงัหวัดสกลนคร 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1.ด้านการ
วิเคราะห์

อัตราก าลัง 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาล
ต าบลพังโคนศรีจ าปาในการวิ เคราะห์
อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการ และ
น าไปสู่การก าหนด จ านวนประเภท และ
ระดับต าแหน่ง เสนอ คณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลพัง
โคนศรีจ าปาพิจารณา 
 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่อง และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน /ต าแหน่ง เพ่ิม 
ห รื อ  ล ด  จ า น ว น ต า แ ห น่ ง  เ ส น อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สกลนคร เช่น การปรับปรุง ต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้นการขอเพ่ิมอัตราก าลัง ข้าราชการ/
พนักงานจ้าง,การปรับเปลี่ยน ต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

1.ไม่มีการวิเคราะห์เพ่ือจัดท า
กรอบอัตราก าลังต าแหน่งเพ่ิม  
เนื่องจากมีกรอบอัตราก าลังที่
เพียงพอในการปฏิบัติราชการแล้ว 
 
 
 
 
 
2.ในระหว่างเดือน ตุลาคม 2565 
– มีนาคม 2566 มีการรับโอน 
ดังนี้ 
  - การรับโอน จ านวน  1 อัตรา 
คือ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา  
  เป็นไปตามกรอบอัตรา ๓ ปี เพื่อ
มาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.ด้านการสรรหา
และคัดเลือก 

๑.มีแนวทางปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนั กงาน เทศบาลจั งหวั ด สกลนคร
ก าหนด 
 
 
 

 
 
 
 

1.ส าหรับสายงานผู้บริหารยึดตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล 
(เพ่ิมเติม) พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 22 
กรกฎาคม 2564 ส าหรับสายงาน
ผู้ปฏิบั ติ  มิ ได้ สรรหาเนื่ องจาก
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35  
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 ๒.สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ 2.ส าหรับสายงานผู้บริหารว่างใน ไม่ใช้งบประมาณ 



ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ 
แต่งตั้ ง  ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ  
ก.ท.จ.อย่างชัดเจน 
 

ทุกกรณี ให้รายงานต าแหน่งว่างต่อ 
ก.ท.จ.ภายใน 15 วันนับแต่วันที่
ต า แหน่ ง ว่ า ง  และถ้ า สายง าน
ผู้บริหารว่างเกิน 60 วัน ให้รายงาน
ต่อ ก.ท.จ.เพ่ือให้คณะกรรมการ
กลางสรรหาต่อไป 

 ๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
 

3.มีสายงานผู้บริหารมาบรรจุ
แต่งตั้งตามกรอบอัตราก าลัง 
จ านวน 1 อัตรา 
  -  ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา
ช านาญการมาแต่งตั้งเป็น หัวหน้า
ฝ่ายบริหารการศึกษา เมื่อวันที่                
3 ตุลาคม 2565 

 

 ๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงาน
จ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

4.ด าเนินการประกาศรับสมัครเพ่ือ
ส ร ร ห า แ ล ะ เ ลื อ ก ส ร ร เ ป็ น         
พนักงานจ้าง ตามประกาศลงวันที่ 
25 ตุลาคม 2565 
 

 

 
 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3.ด้านการบริหาร          
ผลการปฏิบัติงาน 

๑.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน 
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
 
๒.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่งแต่ละกอง/ส่วนเพื่อก าหนด
เป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็น 
เงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้
สูงขึ้น 

1.มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยจัดท าการประเมิน         
ปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูก
ประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษา
ด้วย 
 

2 . น า ร ะ บ บ ตั ว ชี้ วั ด ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมาย
ขององค์กรสู่ระดับหน่วยงานโดย
วิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็น
ห ลั ก ก่ อ น แ ล ะ ห ลั ก ฐ า น บ่ ง ชี้
ความส า เร็จของงานอย่างเป็น
รูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะ
ของงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
 
 

๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ

3.น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า จั ด
เ รี ย ง ล า ดั บ ต า ม ค ะแ น น แ ล ะ

 



พนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละ
ต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาล ให้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วย
ผลงาน 
 

ป ร ะ ก า ศ ร า ย ชื่ อ ผู้ มี ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่
เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน  เพ่ือ
เป็นการยกย่องชมเชยและสร้าง
แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้ พั ฒ น า ผ ล ก า ร
ปฏิบัติ งานในรอบการประเมิน
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

4.ด้านการบริหาร
และพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
 
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ าเสมอ 
 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่สามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ 
เช่น 
  - โปรแกรมระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
  - โปรแกรมระบบ E-laas 

  - ระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. การบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  มีความสะดวก 
รวดเร็ว  

๒.มีความสะดวกในการค้นหา และ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร 
๓. ข้อมูลเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
 
 
 
๔. ระบบสารสนเทศฐานข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลได ้เช่น 
  - โปรแกรมระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) 
  - โปรแกรมระบบ E-laas 

  -  ร ะบ บศู น ย์ ข้ อ มู ล เ ลื อ กตั้ ง
ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่นและ
ทะเบี ยนองค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 
โดยส่งพนักงานเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้
มากขึ้น 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

5.ด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

1.จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี          
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน 
 
2. จัดอุปกรณ์ป้องกันอันตราย  อุปกรณ์

1.จัดกิจกรรม 5 ส  สถานที่ท างาน
มีความสะอาดมากขึ้น 
 
2.สถานที่ท างานมีความปลอดภัย  

ไม่ใช้งบประมาณ 



ตัดไฟรองรับกรณีเกิดไฟช็อต/รั่ว  เครื่อง
ดับเพลิง ทางหนีไฟให้อยู่ในสภาพที่ดีและ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
           
3 .จั ดให้มีความรู้ ด้ านการส่ ง เสริม
สุขภาพและให้พนักงานได้ออกก าลัง
กายในสถานที่ท างาน  
 
 
4.จัดให้พนักงานในหน่วยงานมีการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี  
 

ไม่เกิดไฟไหม้ หรือไฟรั่ว 
 
 
 
3.พนักงานได้รับความรู้เกี่ยวกับ
การส่งเสริมสุขภาพ และมีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง  คลายเครียดจาก
การท างาน             
 
4.พนักงานได้ตรวจสุขภาพ
ประจ าปีเพ่ือจะได้ทราบและหา
วิธีการป้องกันการเกิดโรคต่าง ๆ 
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6.ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

๑.มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการ เจ้ าหน้ าที่ สั ม พันธ์ ขั้ น 
พ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวก  ในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
 
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพ 
การท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม ๕ 
ส .  กิ จ ก ร รม  Big Cleaning Day, จิ ต
อาสาเพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือกัน
จัดท ากิจกรรม,และเพ่ือสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน บทบาทภาระหน้าที่ ,สร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
 
 
 

1.สามารถใช้อุปกรณ์ส านักงานได้
สะดวกรวดเร็วต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
2.พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
แสดงออกถึงความสามัคคีในหมู่
คณะและสร้ า งจิ ตส านึ กที่ ดี ต่ อ
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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 ๓ .ผู้ บ ริ ห าร ได้ จั ดประชุ มพนั ก งาน
เทศบาลเป็นประจ า ทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ            
น าความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรค์
ในการ ปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ
ทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็นการ
สร้างความ ผูกพันที่ดีในองค์กร 

3 .ทุ กคนสามารถแสดงคว าม
คิดเห็นได้  และทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคในการท างานเพ่ือจะน าไป
แก้ไขต่อไป 
 
 
 

 



 
๔.พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วม
กิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและการ 
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ
ที่เทศบาลต าบลพังโคนศรีจ าปาจัดขึ้น 
และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และ
สามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้
ใน การปฏิบัติราชการ 
 
๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์
อ าเภอพังโคนและการแข่งขันกีฬาเพ่ือ
เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง หน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจและ
องค์กรเอกชนในเขตอ าเภอ พังโคน 
 
๖. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ 
ผู ก พันและอยู่ กั บองค์ ก รตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
องค์กร 

 
4.ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
ให้พนักงานทุกคนทราบเกี่ยวกับ
กิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามแผนป้องกันปราบปราม
การทุจริตและความโปร่งใส 
 
 
 
5.ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร
ในการจัดกิจกรรมท้องถิ่นสัมพันธ์
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
อย่างดี ในระหว่างวันที่ 25 - 28 
มกราคม 2566 ที่ผ่านมา 
 
 
6.ผู้บริหารมีความผูกพันและเป็น
แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
แสดงออกถึงคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารงาน 

 
 


