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ส่วนที่  ๑
หลักการและเหตุผล
**********************************

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

๑.๑.แนวคิดการพัฒนา
		ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ    ยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และ        นำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ๆ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม

๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้           “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”
“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม
๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาและใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
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๑.๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร
		ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ในส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาลได้กำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕ ด้าน ดังนี้
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
๓.  ด้านการบริหาร
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

        		เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลข้อ ๒96 จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง

๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร

๒.๑  อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง
		ตามแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี  รอบปีงบประมาณ  2564 - 2566 ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่ง        ส่วนราชการตามอัตรากำลังไว้  ดังนี้

เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  จากภารกิจที่ จะดำเนินการในแต่ละ          ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี   ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด   เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ประกอบด้วย  ส่วนราชการ ๗ ส่วน/กอง  ดังนี้
สำนักปลัดเทศบาล
พนักงานเทศบาล  	จำนวน       ๙  คน
พนักงานจ้างตามภารกิจ	จำนวน	     ๕  คน
พนักงานจ้างทั่วไป	จำนวน	     ๔  คน

กองคลัง
		
พนักงานเทศบาล  	จำนวน        ๔   คน
พนักงานจ้างตามภารกิจ	จำนวน	      ๔	 คน
พนักงานจ้างทั่วไป	จำนวน	       -	 คน
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	กองช่าง
พนักงานเทศบาล  	จำนวน      ๔     คน
พนักงานจ้างตามภารกิจ	จำนวน	    -	 คน
พนักงานจ้างทั่วไป	จำนวน	    ๓	 คน
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
พนักงานเทศบาล  	จำนวน      -     คน  
พนักงานจ้างตามภารกิจ	จำนวน	    ๒	 คน
พนักงานจ้างทั่วไป	จำนวน	    ๑	 คน
	กองวิชาการและแผนงาน
พนักงานเทศบาล  	จำนวน      ๓     คน
พนักงานจ้างตามภารกิจ	จำนวน	    ๑	 คน
พนักงานจ้างทั่วไป	จำนวน	    -	 คน
	กองการศึกษา
พนักงานเทศบาล  	จำนวน      ๒     คน
พนักงานครูเทศบาล	จำนวน      ๓	 คน
พนักงานจ้างตามภารกิจ	จำนวน	    ๓	 คน
พนักงานจ้างทั่วไป	จำนวน	    -	 คน
    	หน่วยตรวจสอบภายใน  
พนักงานเทศบาล  	จำนวน      1     คน

๓. การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร
	จุดแข็ง strengths
	จุดอ่อน Weaknesses

	1.มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล
2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
3.เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว                
   โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้	
4.ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ
5.มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์
6. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ

	1.ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
2.ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ตำแหน่ง
3.ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบ
4.การปฏิบัติงานภายในส่วนราชและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน
5.เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย
6.ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน
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	โอกาส Opportunities
	ข้อจำกัด Threats

	1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย	
2.ประชาชนร่วมมือพัฒนาตามหลักของเทศบาลเป็นอย่างดี
3.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี

	1.พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
2.ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน
3.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
4.มีความก้าวหน้าในวงแคบ
5.ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ



การวิเคราะห์ในระดับองค์กร
	จุดแข็ง strengths
	จุดอ่อน Weaknesses

	1.บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 	
2.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3.อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
4.มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                          
5.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน        
การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี  
6. มีระบบบริหารงานบุคคล       

	1.ขาดความกระตือรือร้น
2.มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
3.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
4.พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย  
 งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นิติกร
๕.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ
๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน


	โอกาส Opportunities
	ข้อจำกัด Threats

	1.นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาองค์กร
2.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,และปริญญาโทเพิ่มขึ้น
3.ประชาชนสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
4.อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ




	 1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ
กลุ่มญาติพี่น้อง
2.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุม ภารกิจของ
เทศบาล  
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่           
  จำนวนประชากรและภารกิจ
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร


โครงสร้างปัจจุบัน

 (
นายกเทศมนตรีตำบล
พังโคนศรีจำปา
หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ
สั่งการ
/
กำหนดรายละเอียด
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป
ตามระเบียบแล้ว
รายงาน
นายก
เทศมนตรี
น
ทำงานตามคำสั่ง
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้
สั่งการ 
/
วางแผน
/
วินิจฉัย
ประเมินผล
)

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ            มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
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 (
นายกเทศมนตรีตำบลพังโคนศรีจำปา
หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ
ส่งเสริม
/
สนับสนุน
ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ
ทำงานเป็นทีม
ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้
สั่งการ ติดตามตรวจสอบ
ให้ความเป็นธรรม
คณะกรรมการ
วางแผนอัตรากำลัง
สรรหา
ประเมินผล
/
รายงาน
)

	วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 
		“ทันสมัย		ร่วมใจประสาน
		  บริการเป็นเลิศ  	 เทิดคุณธรรม”

		ทันสมัย (M : Modern)
			: ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ
		ร่วมใจประสาน (U : UMTY)
			: ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย


-๗-

		บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND)
			: การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ ม. ๓/๑ การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี...

		เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)
			: ข้าราชการเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม
พันธกิจ
· สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน
· ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี
· ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง
· เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ
· ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์
· บุคลากรเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ
· ระบบการพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปามีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
· วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ
· กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ


-๘-

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis
จุดแข็ง (Strengths : S)
1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และปริญญาโท ในเขตพื้นที่อำเภอหางดง
4. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายให้พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เยื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลในอนาคต
6. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน
/จุดอ่อน...
จุดอ่อน (Weaknesses : W)
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ
2. จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวนบุคลากร
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ

โอกาส (Opportunities : O)
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น
3. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน
6. เทศบาลให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

อุปสรรค (Threat : T)
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน
3. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน

-๙-

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards)

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ
ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน
3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey)





-๑๐-
ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
****************************
๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา
๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา
๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง          ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา
๓.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด
๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้
๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
๔.๓.  ด้านการบริหาร
๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
๔.๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา
		๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ
			1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานเทศบาล
			2. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง
			3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
		
		2.เป้าหมายเชิงคุณภาพ
			บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาทุกคน ที่ได้รับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี













-๑๑-

	ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
****************************
   	๒.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
		ยุทธศาสตร์ที่ 1	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆในสังกัดเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ
		ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม
				2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น 
				      (หลักสูตรกลาง)
				2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
				      (หลักสูตรเฉพาะด้าน)
		ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization)
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา 
  กำลังคน
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุน
       ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด


















-๑๒-
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน


	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	1.1  แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
       องค์กร
-  การดำเนินงานของคณะกรรมการ
   พัฒนาระบบราชการและ  
   ยุทธศาสตร์กำลังคนเทศบาล 
   ตำบลพังโคนศรีจำปา
   
-  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
   วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
   เปลี่ยนแปลง
	

- จำนวนครั้งการประชุมของ
   คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
   และยุทธศาสตร์กำลังคน  เทศบาล
   ตำบลพังโคนศรีจำปา

-  จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
    ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง
	

- จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนด
   แนวทางและการดำเนินงานพัฒนา
   ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
   พัฒนาเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา

-  จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
   วิชาการด้านต่าง ๆ เป็นประจำทุก
   เดือน  เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 ครั้งต่อปี

	1.2  แผนงานจัดทำระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชการ    หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด
-  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
   สังกัด




-  การหาความจำเป็นในการพัฒนา
   บุคลากร





-  การประชุมประสานแผนการพัฒนา
   บุคลากร




-  การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร
   เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา
	


- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด  
  เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ปีงบประมาณ  2564-2566 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
   ความจำเป็นและมีเอกสารแสดง
   ขั้นตอนการหาความจำเป็นในการ
   พัฒนาบุคลากรในสังกัดเพื่อเป็น
   ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดทำ
   แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด

-  มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี
   งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
   หน่วยงาน
-  มีแนวทางการประสานการพัฒนา
   บุคลากร  ประจำปีงบประมาณ 
    2564-2566
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน
   ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/
   หน่วยงานในสังกัดพื้นที่  เทศบาล 
   ตำบลพังโคนศรีจำปา
	


- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด  
  เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา จัดทำ 
  แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด



-  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
   ความจำเป็นเบื้องต้นในการพัฒนา
   บุคลากรและใช้เป็นข้อมูลในการ
   จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรใน
   สังกัด


-  จัดการประชุมส่วนราชการ/
   หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
   บุคลากร  ปีงบประมาณ  2564- 
   2566


-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
   ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น
   ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมา
   ปรับใช้ได้ทันที



-1๓-

	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	1.3  แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร
-  มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  ข้าราชการ
   ในสังกัด

-  การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
   ในสังกัด



-  การดำเนินการทางวินัย



-  การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
   ในสังกัด
	

- มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  ข้าราชการใน
   สังกัดทุกระดับ

-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
   ในสังกัด



-  มีการดำเนินการทางวินัย



-  มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
   ในสังกัด
	

- ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูลบุคลากร
   ในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วน
   และสามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที
-  จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
   ทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น
   ประกอบการแต่งตั้งข้าราชการะดับ
   หัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัด
   ต่อส่วนราชการต้นสังกัด
-  นายกเทศมนตรี
   สามารถดำเนินการทางวินัยสำหรับ
   ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรใน
   สังกัด
-  ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
   บุคลากรในสังกัด

	1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ  ฝึกอบรมทัศนศึกษา ดูงาน  ภายใน/ภายนอกประเทศ
-  การจัดทำทะเบียนข้อมูลข้าราชการ
   ศึกษาต่อ


-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
   ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่าง
   ประเทศ





-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
   ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
   ภายนอก  ทั้งภายในประเทศและ
   ต่างประเทศ
	


- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
   ข้าราชการศึกษาต่อ


-  มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
   ศึกษาต่อในประเทศและต่าง
   ประเทศตามความต้องการของ
   องค์กร




-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
   อบรมดูงานกับหน่วยงานใน
   ต่างประเทศ/ภายนอก
	


- มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการศึกษา
   ต่อ  เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการ
   ใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้
   ความสามารถ
-  ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตาม
   ความต้องการขององค์กรโดยการ
   สนับสนุนทุนของส่วนราชการต้น
   สังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด,หน่วยงาน
   ส่วนท้องถิ่น  องค์กร  และ
   รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น  อบจ. ,
   เทศบาล , ธนาคาร , บริษัท , ห้าง
   ร้านต่าง ๆ ในพื้นที่
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก
ในต่างประเทศ




-1๔-
ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม

	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจำเป็น  (หลักสูตรกลาง)







2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
       สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ 
       (หลักสูตรเฉพาะด้าน)
	- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด
   ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการให้
   ความรู้ในลักษณะของการจัด
   หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการและ
   บุคลากรในสังกัด  ตามความ
   จำเป็นและเป็นประโยชน์กับ
   หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ
   ปกครองท้องถิ่นจัดทำเป็น
   หลักสูตรกลาง
-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนาจัด
   ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้
   ในลักษณะของการจัดหลักสูตร 
   ต่างๆ โดยจัดทำเป็นหลักสูตร  
   เฉพาะด้าน เช่น  ด้านสาธารณสุข  
   ด้านการเกษตร  การพัฒนาชุมชน  
   ฯลฯ
	- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
   จัดทำหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้
   แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
   ส่วนราชการ/หน่วยงานต่าง ๆ 





-  ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
   หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา
   บุคลากรในสังกัด  เป็นการเพิ่ม
   และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ
   ให้แก่บุคลากรในสังกัด



ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
       สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
       และการพัฒนากำลังคน

3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความ
       ร่วมมือในการพัฒนากำลังคน
       เพื่อสนับสนุนประเด็น
       ยุทธศาสตร์จังหวัด
-  โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
   ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด
   พื้นที่เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา



-  โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
   ระหว่างเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาและองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน
	- มีการทำแผนการจัดการความรู้
   เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์






-  มีการทำโครงการความร่วมมือ
   ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
   ต่าง ๆ ในสังกัดพื้นที่  เทศบาล 
   ตำบลพังโคนศรีจำปา


-  มีการจัดทำโครงการความร่วมมือ
   ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
   องค์กรภายนอก เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา
	- จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบการ
   บริหารความรู้เพื่อสนับสนุน
   ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
   จังหวัด  ปี  2564-2566




- สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพื้นที่  เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปาเป็นการแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 


-1๕-
ส่วนที่  3
หลักสูตรการพัฒนา
****************************
พนักงานราชการและบุคลากรของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังนี้
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาเทศบาลตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๘ กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒
๒.๒ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน
๒.๓ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓
๒.๔ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
เช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
1.  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
2.  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
3.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
๔.  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
๕.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา
๖.  หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๗.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
๘.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
9.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
10.หลักสูตรนักวิชาการเกษตร
๑๑.หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล
๑๒.หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
๑๓.หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน



-๑๖-

๑๔.หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑๕.หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
1๖.หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  
1๗.หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
1๘.หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
๑๙.หลักสูตรนายช่างโยธา
๒๐.หลักสูตร ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก
2๑.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
๒๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
๒๓. หลักสูตรเกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่ปรับปรุงใหม่
๒๔. การส่งเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม
๒๕. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ
๒๖. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่
๒๗.หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
๒๘.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

หมายเหตุ	๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหาสอดคล้อง
		    กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น
๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลเดียวกันได้

4. ประเด็นที่ต้องพัฒนา
	1. ควรได้รับการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน
	2.ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ
	3.บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ
	4.พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
	5.พัฒนาระบบประเมินลการปฏิบัติงานข้าราชการ
	6.วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม
	7.พัฒนาการกระจายอำนาจ
	8.พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ











-1๗-
ส่วนที่๔
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
----------------------------------------
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  กำหนดวิธีการพัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการโดยใช้วิธีดังนี้
๑. วิธีการดำเนินการ
๑.๑ การปฐมนิเทศ
๑.๒ การฝึกอบรม
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาลในการ
      ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน
๑.๕ การสอนงานการให้คำปรึกษา
๑.๖ การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
1.7 การมอบหมายงาน

๒. แนวทางการดำเนินการ
การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา นอกจากวิธีการดำเนินการตามข้อ๑แล้วแนวทางในการดำเนินการได้กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้๓แนวทางดังนี้
๒.๑ เทศบาลดำเนินการเอง
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการโดยเทศบาล
      จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ
      เทศบาลเป็นผู้ดำเนินการ

๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566

1. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆในส่วนที่ ๕









-๑๘-


แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร
 (
เริ่มต้น
)



 (
๑
.
๑แต่งตั้งคณะทำงาน
๑
.
๒พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น
๑
.
๓กำหนดประเภทของความจำเป็น
)
 (
๑
. 
การเตรียมการและการวางแผน
)





 (
การดำเนินการโดยอาจดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยราชการอื่นหรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น
-  
การปฐมนิเทศ
-  
การสอนงานการให้คำปรึกษา
-  
การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ
-  
การฝึกอบรม
-  
การให้ทุนการศึกษา
-  
การดูงาน
-  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ
/
สัมมนา
-  
ฯลฯ
)
 (
๒
. 
การดำเนินการ
/
วิธีดำเนินการ
)














 (
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน
)
 (
๓
. 
การติดตามและประเมินผล
)

 (
สิ้นสุด
)

-๑๙-

ส่วนที่ ๕
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  2564-2566
เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา

	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	การพัฒนาด้านบุคลากร
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  ดังนี้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
-  ด้านการบริหาร
-  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	วัตถุประสงค์
-เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เป้าหมาย
พนักงานงานเทศบาล/พนักงานจ้างของเทศบาล
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ศึกษาดูงาน
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ 
ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ

	ปี 2564-2566
	ตามที่กำหนดโครงการของปีงบประมาณ นั้นๆ
	-ได้รับความรู้และนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
-มีความรู้ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
-บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนและดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข
	-งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดเทศบาล




-๒๐-

	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักเทศบาล        พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ     พนักงานจ้าง
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง






	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เป้าหมาย
พนักงานงานเทศบาล/พนักงานจ้างของเทศบาล
	
ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ
	
ปีงบประมาณ  
2564-2566
	
ตามที่กำหนดโครงการของปีงบประมาณ นั้นๆ
	
-บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนและดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข
	
-งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดเทศบาล






-๒๑-

	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา        ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส
4. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 







	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
- เพื่อเพิ่มปะสิทธิภาพในการบริการประชาชน
เป้าหมาย
พนักงานงานเทศบาล/พนักงานจ้างของเทศบาล
	
ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่บริการประชาชน
	
ปีงบประมาณ
2564-2566
	
ตามที่กำหนดโครงการของปีงบประมาณ นั้นๆ
	
-ประชาชนผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจต่อการบริการที่ได้รับเพิ่มขึ้น
	
-งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดเทศบาล










-2๒-

	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในสำนักปลัดเทศบาล
	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี
เป้าหมาย
บุคลากรใน
สำนักปลัดเทศบาล
	1 ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น หรือจัดอบรมเองโดยวิธีการดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา

	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	สำนักปลัดเทศบาล

	โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในกองคลัง
	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี
เป้าหมาย
บุคลากรในกองคลัง
	1 ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น หรือจัดอบรมเองโดยวิธีการดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา

	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	กองคลัง













-2๓-
	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในกองช่าง
	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี
เป้าหมาย
บุคลากรในกองช่าง
	1 ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น หรือจัดอบรมเองโดยวิธีการดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	กองช่าง







	โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน        กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี
เป้าหมาย
บุคลากรในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	1 ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น หรือจัดอบรมเองโดยวิธีการดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม







	โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน           กองวิชาการและแผนงาน
	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี
เป้าหมาย
บุคลากรในกองวิชาการและแผนงาน
	1 ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น หรือจัดอบรมเองโดยวิธีการดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา

	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	กองวิชาการและแผนงาน








-2๔-

	แผนงาน/โครงการ
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน           กองการศึกษา
	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี
เป้าหมาย
บุคลากรในกองการศึกษา
	1 ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น หรือจัดอบรมเองโดยวิธีการดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	กองการศึกษา







	โครงการจัดทำแผนพัฒนาตนเองสำหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี
เป้าหมาย
บุคลากรทุกส่วนราชการ
	ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	ทุกส่วนราชการ







	โครงการพัฒนาทักษะ IT 
	วัตถุประสงค์
-เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน
เป้าหมาย
บุคลากรทุกส่วนราชการ
	ส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	มีความรู้และเพิ่มทักษะทาง IT
	ทุกส่วนราชการ


	โครงการเปิดให้ประชาชนและหน่วยงานอื่น เข้ามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การทำงานของเทศบาล
	วัตถุประสงค์
-เพื่อส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและธรรมาภิบาล ของเทศบาล
เป้าหมาย
บุคลากรทุกส่วนราชการ
	การอบรมกับหน่วยงานอื่น 
	ปีงบประมาณ
2564-2566
	เป็นไปตามหลักสูตร
	พนักงานยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินงาน
	ทุกส่วนราชการ





-2๕-
วิธีการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  ( ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 - 2566)
เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  อำเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร
**************************
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	เทศบาลดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	1
	หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

	ปลัดเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี
	
	/

	2
	หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น หรือ       หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า       แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

	รองปลัดเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	3
	หลักสูตรนักบริหารงานคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

	ผอ.กองแต่ละกองได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	4
	หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 




	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

	ผอ.กองแต่ละกองได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	เทศบาลดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	5
	หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น         ที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	6
	หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	7
	หลักสูตรนักวิชาการศึกษาและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	8
	หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานครูเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	9
	หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	10
	หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 


	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	




	/


-๒๖-


-๒๗-

	ที่
	โครงการ/หลักสูตรพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	เทศบาลดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	11
	หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี
	
	/

	12
	หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	13
	หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น ที่เกี่ยวข้อง 

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	14
	หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	15
	หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	1๖
	หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/



-๒๘-

	ที่
	โครงการ/หลักสูตรพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	เทศบาลดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	1๗
	หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	๑๘
	หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	๑๙
	หลักสูตรครู/ครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	
	/

	๒๐
	หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี
	/
	/

	๒๑
	หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	/
	/





-๒๙-

	ที่
	โครงการ/หลักสูตรพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	เทศบาลดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๓
	การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม    1 ครั้ง/ปี


	/
	/

	๒๔
	การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในด้าน IT

	พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
	/
	/

	๒๕
	เทคนิคงานนิติการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับร่างข้อบัญญัติท้องถิ่น การพัฒนารายได้ การเงินการคลัง การพัสดุและข้อทักท้วงของหน่วยตรวจสอบ
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

	พนักงานเทศบาลทุกตำแหน่ง
	
	/

	๒๖
	หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในด้านดิจิทัล

	พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
	/
	/

	๒๗
	หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
	พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
	/
	/




-๓๐-

มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  
๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้
			๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
			๑.๒ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
			๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม
๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น

มาตรการดำเนินการทางวินัย 
๑. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
      กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
      องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง
	


	










-๓๑-
ส่วนที่ ๖
งบประมาณในการดำเนินพัฒนา และการติดตามประเมินผล
*******************
๑.งบประมาณในการดำเนินพัฒนา
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา จัดสรรงบประมาณซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – ๒๕๖๖ โดยคำนึงถึงความประหยัด  คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – ๒๕๖๖ ของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  ได้ตั้งงบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนาของแต่ละแผนงาน
๒. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
		เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา   ความรู้   ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้
		1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน –หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังขาการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง
		๒. กำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน  7 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
          3.ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  ประกอบด้วย 
๑.  รองนายกเทศมนตรี ที่นายกคัดเลือกเป็น       			ประธานกรรมการ
๒.  ปลัดเทศบาล								กรรมการ
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วนราชการ                         			กรรมการ
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม	ประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี
4. นำผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากรในเทศบาลต่อไป
บทสรุป
		การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา  สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมได้ กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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